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Plataforma MROSC
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RELATORIO ANALITICO DIAGNOSTICO

ESCUTA ATIVA DAS SIGNATARIAS PLATAFORMA MROSC
Carla Ferreira / Consultoria Socioinstitucional / Abril, 2026.

1.0 APRESENTAGAO

A presente pesquisa integra as etapas de elaboragdo da Politica de Diversidade com foco em
Género e Rac¢a da Plataforma do Marco Regulatério das Organiza¢des da Sociedade Civil
(MROSC). Seu objetivo central foi promover um processo estruturado de escuta ativa junto as
organizagOes signatarias, assegurando a participa¢do qualificada na construgdo dessa politica.

A iniciativa fundamenta-se no principio da participacdo ampla e democratica, reconhecendo
a Plataforma MROSC como um espaco coletivo que valoriza, estimula e potencializa a
diversidade cultural, politica, social e econémica das Organizacbes Sociais que atuam em
distintos territorios e realidades do Brasil.

A pesquisa foi realizada em formato eletrénico, por meio da plataforma Google Forms, no
periodo de novembro a dezembro de 2025. Ao todo, foram obtidas 82 respostas validas de
Organizagdes da Sociedade Civil, sendo 56 provenientes de organizagcdes formalmente
signatadrias da Plataforma e 26 de organizacdes ainda nao filiadas.

O instrumento de coleta de dados foi composto por 31 questdes, das quais 28 eram perguntas
fechadas e 3 perguntas abertas. As questdes abertas possibilitaram a coleta de contribuicdes
qualitativas, especialmente no que se refere a propostas de aprimoramento da atua¢do da
Plataforma e a construcdo de indicadores para monitoramento e avaliacdo de resultados no
médio e longo prazo e ferramentas de comunicacao e difusdo dos conhecimentos gerados.

Os resultados apresentados neste relatério constituem referéncia fundamental para a
formulacdo da Politica de Diversidade com foco em Género e Raca. Além disso, subsidiam a
definicdo de estratégias e acGes voltadas ao fortalecimento institucional da Plataforma, com
vistas a torna-la cada vez mais inclusiva, diversa e representativa.

A seguir, sdo apresentados os resultados da Pesquisa Diagndstica: Escuta Ativa as
Signatdrias, acompanhados da analise interpretativa dos dados diagndsticos relativos as
acdes desenvolvidas pelas organizagBes participantes, ilustrados por graficos em diferentes
formatos, bem como recomendagdes para o aprimoramento da atuagdo da Plataforma
MROSC junto as Organizag¢Oes da Sociedade Civil.

Aideia é que este material sirva como referéncia para além das a¢Ges da Plataforma MROSC,
reconhecendo que sdo as Organizagdes Sociais que constroem e dinamizam esse espaco.

Espera-se que os dados aqui apresentados possam também apoiar as OrganizagGes em seus
processos internos, contribuindo para o aprimoramento de suas estruturas de gestdo e para
o fortalecimento da representatividade necessdria a consolidacdo de praticas democraticas.

2.0 CONTEXTUALIZACAO

O Marco Regulatério das Organiza¢es da Sociedade Civil — MROSC (Lei n2 13.019/2014)
representa um importante avango no regime juridico das parcerias entre a administragao
publica e as OrganizagGes da Sociedade Civil (OSCs), contribuindo para o aprimoramento do




ambiente juridico-institucional, o fortalecimento da transparéncia e a qualificacdo dos
processos de gestao e prestacdo de contas.

Nesse contexto, o MROSC constitui um instrumento estratégico para o fortalecimento das
0OSCs, ao estabelecer diretrizes claras para a celebragdo de parcerias e para a execucdo de
projetos e programas de interesse publico e social, promovendo maior efetividade, eficiéncia
e eficacia das politicas publicas e ampliando as condi¢des de atuacao da sociedade civil
organizada.

Como parte desse processo, foi constituida a Plataforma por um Novo Marco Regulatdrio das
OrganizagcGes da Sociedade Civil (Plataforma MROSC), uma rede nacional formada por
organizacdes e movimentos sociais que atua na promocao e no fortalecimento do ambiente
institucional das OSCs no Brasil.

A Plataforma MROSC desenvolve acdes de articulagao politica, producao de conhecimento e
mobilizacdo social, promovendo o debate qualificado sobre o marco regulatério e
incentivando a participacdo das organiza¢des nos processos de construcdo e implementacao
de politicas publicas em diferentes niveis federativos.

No ambito do projeto “Plataforma para defesa e fortalecimento das OSCs”, financiado pela
Unido Europeia e iniciado em 2025, insere-se a presente consultoria voltada ao
desenvolvimento da Politica de Diversidade da Plataforma MROSC.

O Projeto tem como objetivo fortalecer as capacidades das OSCs para a incidéncia politica na
implementac¢do da Agenda do MROSC e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
contribuindo para a melhoria das condi¢des politicas, institucionais e socioeconémicas de
atuagdo das organizagdes na promoc¢do dos direitos humanos, da democracia e do
desenvolvimento sustentavel no Brasil.

A execucdo é conduzida por um comité facilitador composto por seis organizacbes da
sociedade civil — Cdritas Brasileira, ELO Ligacdo e Organizacdo, Fundacdo Grupo Esquel Brasil,
Unido Nacional das Organizacbes Cooperativistas Solidarias (Unicopas), GIFE — Grupo de
Institutos, Fundacdes e Empresas e Abong — Associacdo Brasileira de ONGs — responsaveis
pela condugdo estratégica e operacional das ag¢des.

A contratagdo dessa consultoria tem como objetivo principal desenvolver e apoiar a
implementagdo da Politica de Diversidade da Plataforma MROSC, contribuindo para o avango
da equidade de género, raca, etnia e outros marcadores sociais da diferenca, bem como para
o fortalecimento de praticas institucionais mais inclusivas e representativas.

Como parte das etapas deste trabalho, foi realizada uma pesquisa diagndstica baseada na
Escuta Ativa das OrganizagGes Signatdrias da Plataforma, com o objetivo de subsidiar a
construcdo da Politica de Diversidade a partir de um processo metodoldgico participativo.
Essa etapa foi desenvolvida em articulacdo com a entidade ELO Ligacdo e Organizacdo,
integrante do Comité Gestor e atualmente na coordenacgdo do processo, e com o Grupo de
Mulheres da Plataforma, composto por representantes das cinco regies do Brasil.

A escuta ativa, materializada neste diagndstico situacional, buscou compreender a
composicdo e a dinamica de participacdo das organiza¢Oes signatarias nas estruturas de
governanca da Plataforma, bem como oferecer um panorama sobre como as organizacées
exercitam a diversidade em seu cotidiano institucional.

O levantamento também procurou identificar de que forma as organizacbes promovem,
internamente, processos de participacdo e inclusdo democrdtica em suas estruturas
organizativas e em suas ag¢oes junto aos publicos atendidos.

Esse processo permitiu identificar desafios estruturais relacionados a representatividade, a
inclusdo de organizacGes de base comunitaria associativa e a ampliagcdo das condi¢des de
participacao efetiva das signatarias na Plataforma.

Ao mesmo tempo, evidenciou um conjunto significativo de propostas voltadas ao
fortalecimento da diversidade na governanca e a ampliagdo dos mecanismos de participagao
democratica, contribuindo para o aprimoramento institucional da Plataforma MROSC.
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3.0 ANALISES INTERPRETATIVA

3.1 Dados Relativos aos Responsaveis pelas Respostas

Em relagdo aos dados cadastrais das pessoas responsaveis pelas organizagdes sociais
participantes, a pesquisa evidencia diversidade quanto aos cargos ocupados.

Observa-se a participacdo de representantes provenientes de diferentes fungbes e
niveis de atuagdo institucional, conforme apresentado a seguir.



Distribuicao de Cargos/Funcdes nas OSCs

Em relagdao a identidade de género, verificou-se que a totalidade das pessoas participantes
declarou identificar-se com o sexo atribuido no nascimento, tanto entre homens quanto entre
mulheres, sendo estas maioria nas organizagdes respondentes.

Ressalta-se que a identificacdo dessa dimensdo ainda representa um desafio, considerando
qgue a diversidade de género e de orientacdo afetivo-sexual permanece permeada por
barreiras sociais e situacdes de preconceito, fatores que podem influenciar a autodeclaragao
e a visibilidade dessas identidades no contexto institucional.

4. |dentidade de género
82 respostas

@ Mulher Cisgénero (pessoa que se
identifica com o sexo bioldgico - atribu...

@ Homem Cisgénero (pessoa que se
identifica com o sexo bioldgico - atribu...

@ Homem - Trans (pessoa que ao nasce...
@ Mulher - Trans (pessoa que ao nascer...
@ Nao - Binario (Pessoas que ndo se id...
@ Género - fluido (Pessoas que se identi...
@ A género ( Pessoas que nao se identif...
@ Nao sabe

Em relagdo a autodeclaragao racial, observa-se que a maioria das pessoas participantes 64%
se identifica como negras ou pardas. Trata-se de um dado relevante, considerando que um
dos objetivos da Politica de Diversidade da Plataforma é promover a inclusdo efetiva de todas
as pessoas, com especial atengdo a populagdo negra e aos povos origindrios.

A baixa representatividade de pessoas pertencentes a povos originarios, que correspondem a
4,9% das respostas obtidas, indica a necessidade de fortalecimento de estratégias voltadas a
ampliagdo de sua participagao.



5. Como vocé se autodeclara racialmente

82 respostas

@ Negro/a; Pardo/a

@ Povos originarios (indigena)
Branco/a

@ Nazo sabe

3.2 Dados Relativos as Organizagdes Sociais

Quanto a participacao por regides do pais, observou-se representatividade de todas
as regioes, com destaque para a Regido Nordeste, que apresentou o maior nimero
de respondentes 34%, seguida pela Regido Sudeste com 31%.

Por outro lado, verificou-se menor participacdo de organizacdes provenientes da
Regido Sul do Brasil.

7. Regiao que esta sediada
82 respostas

@ Nordeste
® Norte

Centro - Oeste
0.8% @ Sudeste
,8%
@ Sul

Em relagdo a participagdo de mulheres nas organizagdes, observa-se predominancia feminina
no conjunto de colaboradores, bem como uma expressiva presenga de jovens.

Considerando que as mulheres constituem a maioria das organizagbes participantes,
destaca-se a importancia de uma politica que valorize, envolva e promova a¢des voltadas ao
fortalecimento de sua atuagdo nos espacos institucionais.

Nesse sentido, recomenda-se que as iniciativas da Plataforma estejam articuladas com as
politicas publicas de promogdo da igualdade de género e de enfrentamento a violéncia
contra as mulheres, contribuindo para a ampliacido do acesso a direitos e para o
fortalecimento das organizaces da sociedade civil.

Destaca-se, como referéncia recente, o Pacto Nacional Brasil contra o Feminicidio, iniciativa
gue estabelece atuacdo integrada entre os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciadrio para
prevenir a violéncia contra as mulheres, fortalecer as redes de protecdo, ampliar acGes
educativas e garantir maior efetividade das medidas protetivas.

A articulacdo com politicas publicas dessa natureza pode potencializar o impacto das a¢des da
Plataforma, especialmente por meio da promoc¢do de capacita¢des, eventos e campanhas
voltadas ao enfrentamento da violéncia de género, a inclusdo produtiva de mulheres e a
promocdo do autocuidado.
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No que se refere a participacdo da juventude, ressalta-se a importancia de reconhecer e
valorizar sua presenc¢a nas organizagées, bem como de promover agdes que atendam aos
interesses desse publico, contribuindo para sua inclusdo e fortalecimento institucional.

Namero de Jovens por Organizagao

Quantidade de Jovens (15-29)
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Em relagdo a participacdo de mulheres nas instdncias de dire¢do das organizagées, a pesquisa
demonstra predominancia feminina na composi¢do das diretorias 75%, com destaque para a
significativa presenca de mulheres negras. Esse resultado dialoga diretamente com um dos
objetivos centrais da Politica de Diversidade da Plataforma, que é promover a equidade de
género e raca em todas as esferas, instancias de decisdo e a¢des institucionais.

A presenca de mulheres, especialmente de mulheres negras, nos espacos de lideranca e
tomada de decisdo representa um elemento fundamental para o fortalecimento democratico
das organizagdes da sociedade civil, contribuindo para a construgao de praticas institucionais
mais inclusivas, representativas e socialmente comprometidas.

Nesse sentido, reafirma-se a importancia de uma abordagem baseada na interseccionalidade,
reconhecendo que as desigualdades de género, raca e condi¢do socioeconOmica se articulam
e produzem formas especificas de exclusao.

As mulheres negras, em particular, sdo historicamente afetadas por miltiplas formas de
discriminagdo; social, racial e de género, o que exige a adogdo de estratégias institucionais
gue promovam sua valorizagao, autonomia e participa¢do qualificada nos espacos de poder.



Assim, a incorporacdao de um olhar interseccional na Politica de Diversidade constitui
elemento essencial para a promogao da equidade e para o fortalecimento do protagonismo
das mulheres negras nas organizacdes e na propria Plataforma.

12. A Organizagao possui Mulheres na diretoria? Se sim especifique:
82 respostas

@ Sim, mulher negra/parda
@ Sim, mulher branca

@ Si
@ Sim, mulher quilombola

@ Nao possui mulheres na diretoria
@ Nao sabe responder

m, mulher indigena

O grafico a seguir demonstra que a grande maioria das mulheres possui voz ativa nos
processos organizativos e decisdrios das organizacdes participantes 90%.

Esse resultado evidencia avangos importantes no reconhecimento do protagonismo feminino
no ambito das organizacdes da sociedade civil.

Esse cendrio dialoga com as perspectivas de fortalecimento institucional que a Plataforma
pretende promover por meio da Politica de Diversidade com foco em Género e Raca, criando
condigoes para que as mulheres ampliem sua participagdo e exercam a lideranga de forma
coletiva nos processos de construgdo, implementacdo e acompanhamento das acbes da
Plataforma.

13. Se sim, existem mulheres na diretoria, escolha a opgéo abaixo que mais se adequa a realidade
da organizagéo

82 respostas

@ As mulheres da diretoria tem voz ativa,
falam nas reunies e tem influéncia n...

@ Apesar de ter mulheres na diretoria,
elas nédo sdo ouvidas, ndo tem voz na...

As mulheres brigam por esse espaco,

lutam para serem escutadas e ter voz...
@ Os homens ainda dominam esse

espaco da diretoria, mesmo com as m...
@ Existe um equilibrio, tantos os homen...
@ As mulheres participam, mas ainda so...

3.3 Dados Relativos as A¢coes Promovidas pelas OrganizagGes Sociais

De modo geral, as organizagOes signatarias indicaram que vém realizando campanhas,
formacdes e eventos voltados a valorizagdo das mulheres e a promocdo da equidade
de género.

Trata-se de um dado relevante, pois demonstra o acimulo de experiéncias e praticas
ja desenvolvidas pelas organiza¢Ges no enfrentamento das desigualdades de género.



Esse conjunto de iniciativas constitui uma base importante para a atuacdo da
Plataforma, com boas praticas e licbes aprendidas que podera fortalecer e
potencializar suas a¢es a partir do didlogo e da articulagdo com as experiéncias ja
implementadas pelas organizacdes signatdrias, contribuindo para a construcao
coletiva da Politica de Diversidade com foco em Género e Raga.

14. Quais agdes a signataria tem feito para contribuir com equidade de género na Organizagdo?
82 respostas

Campanhas permanentes sobre
equidade de género e valorizag...
Instituiu politica de valorizagéao
das mulheres, com agées diver...

42 (51,2%)

36 (43,9%)

Promovem formagoes
especificas para TODOS assoc...
Promovem formacgées
especificas para ALGUMAS pe...

37 (45,1%)
12 (14,6%)
Qutra agao 24 (29,3%)

Nao sabe 3(3,7%)
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Ainda assim, as organizacGes signatdrias apontam no quadro abaixo, necessidade de
fortalecimento de determinadas ac¢Bes relacionadas ao enfrentamento das desigualdades de
género, destacando-se a ampliacdo de formacdes especificas sobre relagdes sociais de género,
a realizacdo de campanhas educativas e eventos de sensibilizacdo, bem como o
aprimoramento de prdaticas sistematicas de monitoramento e avaliacdo das iniciativas
desenvolvidas.

Ressalta-se que o monitoramento e a avaliagdo constituem dimensdes estratégicas para a
implementagdo da Politica de Diversidade com foco em Género e Raga, na medida em que
possibilitam acompanhar a efetividade das a¢des, identificar desafios e promover os ajustes
necessarios ao seu aperfeicoamento continuo.

Além disso, essas praticas contribuem para a produc¢do de aprendizados institucionais e para
a geragao de evidéncias que sustentem decisdes mais qualificadas, favorecendo o alcance de
resultados mais consistentes e efetivos.

15. Na sua opinido, o que esta faltando para as mulheres serem mais respeitadas e ouvidas na sua
Organizagao? Marque 3 opgoes principais
82 respostas

Formagéo sobre as relagées de
género na Organizagao
Campanhas sobre valorizagdo
das mulheres em todos os esp...
Monitoramento das diversas
violéncias de género

Punigao mais severas para 0s
homens que comentem as ago. ..
Aumento na rede de apoio /
protecéo para as mulheres viti...

36 (43,9%)
46 (56,1%)
30 (36,6%)
19 (23,2%)
29 (35,4%)

N3o sabe 6 (7,3%)
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Além das ag¢Bes anteriormente mencionadas, destaca-se que o fortalecimento e ampliagao
das redes de apoio aparece como uma das opg¢des mais indicadas pelas organizagOes,
alcangando mais de 30% das respostas.

Esse resultado evidencia a importancia atribuida a construcao de estratégias colaborativas
entre as mulheres e as instituicdes que atuam na protecdo, promocao de direitos e atencao
as situacoes de vulnerabilidade e violéncia.

O fortalecimento dessas redes representa um elemento fundamental para a efetividade das
acoes de enfrentamento as desigualdades de género, na medida em que favorece a
articulacdo entre organizacbes da sociedade civil, servicos publicos e demais atores
institucionais, ampliando o acesso a informacao, a protecao e as politicas publicas voltadas as
mulheres.

3.4 Dados Relativos as A¢oes Voltadas para o Homem

Conforme indicado por mais de 70% das organizagdes signatdrias participantes, o grafico a
seguir, evidencia a importancia da realizacdo de formagées especificas voltadas aos homens,
considerando seu papel central na reproducdo de praticas e comportamentos que sustentam
a violéncia de género.

Nesse sentido, torna-se fundamental promover processos formativos e de sensibilizacdo no
ambito das organizagGes, abordando temas como rela¢Ges sociais de género, misoginia e
enfrentamento a violéncia contra as mulheres para os homens em todas as ocupacgdes.

A inclusdo dos homens como publico estratégico das acbes formativas representa uma
dimensdo essencial das politicas de prevencdo, na medida em que possibilita questionar
padrdes culturais e comportamentais historicamente construidos, baseados em relagbes
desiguais de poder entre homens e mulheres.

A compreensdo dessas dimensdes histdricas e sociais constitui elemento fundamental para o
enfrentamento das formas de masculinidade que naturalizam a violéncia e a discriminagao.

Espera-se que esses processos formativos contribuam para a transformagdo de atitudes e
praticas, promovendo mudangas efetivas no comportamento dos homens ndo apenas no
interior das organizacGes, mas também nos diferentes espacos de convivéncia social.

Dessa forma, a formacdo voltada aos homens configura-se como estratégia indispensavel para
a promocdo da equidade de género e para a prevencdo da violéncia contra as mulheres.

16. Na sua opinido, se houvesse formagao especifica para os homens da organizagdo sobre as
relagdes de género, ajudaria a melhorar a atuagéo deles?

82 respostas

® sim
® Nio
Talvez

- @ Nao sabe
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3.5 Dados Relativos a existéncia de Pessoas com Deficiéncias / Comunidade LGBTQIAPN+ /
Pessoas Negras

Promover a inclusdo requer um processo continuo de transformacgao da cultura institucional
em seus diversos aspectos, envolvendo acessibilidade, construcdo de ambientes de confianca,
reconhecimento das capacidades individuais e valorizagcdo dos saberes e potencialidades das
pessoas.

A visdo inclusiva pressupde o reconhecimento das pessoas em sua diversidade, superando

visOes centradas nas limitacSes e afirmando o direito a participacdo plena nos espacos
organizativos.

O grafico a seguir indica que mais de 60% das organizacbes participantes contam com a
presenca de pessoas com deficiéncia - PCDs em suas equipes.

17. Na sua Organizag&o existem Pessoas com Deficiéncias (PCDs)?
82 respostas

® Sim
® Nao
Néo sabe

64,6%

Trata-se de uma informacao significativa, que refor¢a a importancia de incorporar praticas
institucionais que assegurem condi¢cdes efetivas de participacdo, reconhecimento e
valorizacdo dessas pessoas no cotidiano das organizagdes.

Esse dado dialoga diretamente com os objetivos da Politica de Diversidade, que busca
promover a inclusdao e ampliar a participagao de grupos historicamente excluidos de padrdes
considerados normativos. Nesse sentido, a politica deverd contribuir para o fortalecimento de
ambientes institucionais mais acessiveis, acolhedores e inclusivos, nos quais as diferencgas
sejam reconhecidas como parte constitutiva da diversidade social e como fonte de
aprendizado coletivo.

A promocao da inclusdo também se expressa no reconhecimento e valorizagdo da diversidade
de orientac¢Oes afetivo-sexuais e identidades de género no ambito das organizagdes.

Assim como em outras dimensdes da diversidade, a inclusdo da comunidade LGBTQIAPN+
exige processos continuos de transformacdo da cultura institucional, baseados no respeito,
na valorizagdo das trajetdrias individuais e na garantia de participacdo plena e segura nos
espagos organizativos.

O grafico a seguir demonstra que mais de 70% das organiza¢des participantes contam com a
presengca de pessoas pertencentes a comunidade LGBTQIAPN+, evidenciando que a
diversidade afetivo-sexual e de género ja constitui parte significativa da realidade
institucional das organizagées da sociedade civil.
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Trata-se de um dado relevante, que reforca a necessidade de consolidar praticas
organizacionais comprometidas com a inclusdo, o respeito as diferencas e a promogao de
ambientes livres de discriminacdo e violéncia.

18. Na sua Organizagdo existem pessoas da comunidade LGBTQIAPN+?

82 respostas

® sim
® Nao
Nao sabe

18,3%

Esse resultado dialoga diretamente com os objetivos da Politica de Diversidade, que busca
ampliar o reconhecimento e a valorizacdo das diferentes identidades e trajetodrias,
especialmente daquelas historicamente invisibilizadas ou excluidas de padrdes considerados
normativos.

Nesse sentido, a Politica deverd contribuir para o fortalecimento de ambientes institucionais
mais seguros, acolhedores e respeitosos, nos quais todas as pessoas possam participar de
forma digna e com igualdade de oportunidades.

Em relagdo a autodeclaragdo racial, observa-se no grafico abaixo, que mais de 50% das
pessoas participantes se identificam como negras, evidenciando a presenca significativa da
populagdo negra nas organizagées respondentes.

19. Quantas pessoas em média se autodeclaram negras/ pardas na Organizagao?

82 respostas

@ De 05 a 10 pessoas
@ De 10 a 20 pessoas
Mas que 30 pessoas sa@o negras
@ Acima de 50 pessoas
@ Nzo sabe responder

Esse dado reafirma a centralidade da dimens&o racial no processo de construgdo da Politica
de Diversidade, indicando a necessidade de promover acdes que fortalegam a equidade racial,
o reconhecimento das trajetérias e saberes das pessoas negras e a ampliacdo de sua
participacdo qualificada nos diferentes espacos institucionais.
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A expressiva presenca de pessoas negras nas organizagdes também evidencia o papel
estratégico da Plataforma na promocgao de iniciativas que contribuam para a superacdo das
desigualdades raciais historicamente estruturadas na sociedade brasileira.

Nesse sentido, a Politica de Diversidade com foco em Género e Raga deverd incorporar acoes
que valorizem o protagonismo da populagdo negra, promovam a igualdade de
oportunidades e fortalegcam praticas institucionais comprometidas com a justica racial.

De forma transversal, os resultados apresentados evidenciam que a diversidade nas
organizacles signatarias se expressa em multiplas dimensbGes de género, raca, geracao,
deficiéncia e diversidade afetivo-sexual e de género, indicando a necessidade de uma
abordagem interseccional na implementacdo da Politica de Diversidade.

Essa abordagem permite compreender que as diferentes formas de desigualdade nao se
manifestam de maneira isolada, mas se articulam e produzem experiéncias especificas de
inclusdo ou exclusao.

Nesse sentido, a Politica de Diversidade com foco em Género e Raca devera considerar essas
inter-relacGes como elemento estruturante de suas diretrizes e a¢des, promovendo condi¢Ges
para que mulheres, pessoas negras, povos originarios, pessoas com deficiéncia, juventudes e
pessoas LGBTQIAPN+ tenham suas trajetérias reconhecidas e valorizadas.

3.5 Dados Relativos aos casos de Racismo nas Organizag¢Ges

A sociedade brasileira foi estruturada a partir dos processos histéricos de escravizacao de
povos africanos e do colonialismo, que moldaram profundamente as estruturas politicas,
sociais e raciais do pais.

Apesar das intensas lutas protagonizadas pelos movimentos negros ao longo da histéria, as
praticas racistas ainda persistem na sociedade contemporanea e também se manifestam nos
espagos organizacionais.

O grafico abaixo evidencia essa realidade, ao apontar a ocorréncia de casos de racismo em
quase 16% das organizagoes respondentes.

Esse dado chama atengdo especialmente porque muitas dessas organizacées informam
possuir maioria de pessoas negras em seus quadros e atuagao comprometida com a promogao
da igualdade racial e o enfrentamento ao racismo.

20. Ja houve situagdes de racismo ou preconceito racial na organizagdo?
82 respostas

® Sim
® Nao

Nao sabe
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Nesse contexto, a Politica de Diversidade da Plataforma pode desempenhar um papel
estratégico ao atuar de forma articulada com as organizagGes signatarias, contribuindo para
o fortalecimento de praticas antirracistas institucionais, para a prevencdo de situacdes de
discriminacdo e para a constru¢cdo de ambientes organizacionais mais justos, seguros e
comprometidos com a equidade racial, como podemos visualizar no grdfico abaixo as
iniciativas ja existem nas organizagoes.

21. Se respondeu sim. Ja houve casos de racismos e preconceito racial. Qual ou quais medidas
foram tomadas para resolvé-las?

37 respostas

@ As pessoas foram chamadas a
conversar sobre a situagao

@ As pessoas foram encaminhadas para
orgaos responsaveis, a exemplo de M...

A Organizagao achou melhor néo inte...
@ Foi debatido e encaminhadas o enfre...
@ Nao foi feito nada, pois nao souberam...
@ A Organizagao entendeu que era mel...
® Nao sabe
® outra

Para 39% das organizacles respondentes, ainda ha uma significativa lacuna de compreensao
sobre como o racismo opera como um sistema estruturante de opressoes.

22. Na sua opiniao, o que falta para o enfrentamento mais efetivo do racismo e do preconceito?

82 respostas

@ Falta maior informagéo e conhecimento
de como enfrenté-lo

@ Compreensao do que é o racismo e
como ele opera no sistema de domina...

Conhecimento das politicas de

enfrentamento
9-3% @ Reconhecer casos que se configura
como racismo, preconceito, etc
@ Nso sabe
@ Nao falta nada, sabemos enfrentar co...

A falta de informacdo, a dificuldade de reconhecimento das praticas racistas no cotidiano
institucional e a limitada compreensdo sobre suas manifestacdes contribuem para a
reproducdo, muitas vezes silenciosa, de desigualdades raciais.

Esses dados indicam que o enfrentamento ao racismo ndo depende apenas de
posicionamentos institucionais ou do reconhecimento de sua existéncia, mas exige processos
formativos continuos que ampliem a consciéncia critica sobre o racismo estrutural e suas

formas de expressdo nas organizagoes.

Nesse sentido, acdes de formacgdo e sensibilizagdo tornam-se fundamentais para fortalecer
praticas institucionais efetivamente antirracistas.

3.6 Dados Relativos a existéncia de Povos Originarios nas Organiza¢oes
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Mais de 62% das organizacdes respondentes afirmam ndo contar com a participacdo de
pessoas pertencentes a povos origindrios em seus quadros. Esse dado revela uma baixa
representatividade de um publico historicamente fundamental para a construgao social e
cultural do pais, além de evidenciar a persisténcia de barreiras que limitam o acesso e a
permanéncia dessas populacdes nos espacos organizacionais.

23. Em relagdo aos povos origindrios, existem pessoas que se autodeclaram indigenas? Se sim,

quantas?
82 respostas

@ Sim, entre 01 e 05 pessoas
@ Sim até 10 pessoas

Sim, acima de 10 pessoas
@ Nao tem Povos Origindrios
@ Nao sabe

A auséncia de povos origindrios aponta para a necessidade de a¢bes mais intencionais
voltadas a ampliacdo da diversidade, ao fortalecimento de vinculos com organizagdes e
liderancas indigenas e a promoc¢do de estratégias que reconhecam e valorizem seus
conhecimentos, modos de vida e formas prdprias de organizacdo. Nesse sentido, a Politica de
Diversidade pode contribuir para ampliar a visibilidade e a inclusdo dos povos originarios,
promovendo uma participacdo mais equitativa e representativa.

O grafico abaixo indica que 32% das organizacOes desenvolvem acgdes culturais e educativas
voltadas aos povos indigenas, sinalizando avangos importantes no reconhecimento identitario
e na valorizacdo cultural desses povos. No entanto, 21% das organizacdes apontam a
existéncia de inclusdo sem estratégias especificas estruturadas, o que revela a presenca de
pessoas ou pautas indigenas, mas ainda sem a consolida¢gdo de politicas institucionais
afirmativas.

Distribuicdo das A¢des Relacionadas a Povos Indigenas

Agbes culturais (32%)

Inclusdo sem politica especifica (21%)

Autonomia comunitaria (14%)
Auséncia de agdes (18%)

Barreiras linguisticas (14%)

Além disso, 18% das organizagdes afirmam nao desenvolver a¢des direcionadas aos povos
originarios, evidenciando lacunas relevantes na incorporacdo dessa agenda nas praticas
institucionais. Os dados também mostram que 14% identificam a existéncia de barreiras
linguisticas ou a necessidade de atendimento adaptado, enquanto outros 14% relatam a
realizacdo de iniciativas voltadas a autonomia comunitaria e ao fortalecimento territorial.
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De forma geral, o cendrio aponta avancos sobretudo na dimensdo cultural, mas ainda
evidencia desafios importantes para a consolidagao de politicas institucionais permanentes e
estruturadas voltadas aos povos originarios, indicando a necessidade de ag¢bes mais
sistematicas no ambito da Politica de Diversidade da Plataforma

Nuvem de Palavras - Acoes Relacionadas a Povos Indigenas
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4.0 CONSIDERACOES SOBRE A ANALISE DA DIVERSIDADE NAS ORGANIZACOES

A anadlise dos dados evidencia que a diversidade ja se constitui como uma dimenséo concreta
no interior das organizagées signatdrias, refletindo, em certa medida, a complexidade social
brasileira e a presenca de sujeitos historicamente marginalizados nos espagos organizativos.

A significativa participacdo de pessoas negras, integrantes da comunidade LGBTQIAPN+ e
pessoas com deficiéncia demonstra avangos importantes na ampliagdo da
representatividade e no reconhecimento da diversidade como elemento constitutivo da
sociedade civil organizada.

Entretanto, os resultados indicam que essa diversidade ainda se manifesta de forma desigual
e nem sempre se traduz em politicas institucionais estruturadas. Observa-se que a presenca
de diferentes grupos sociais ndo garante, por si s6, a existéncia de praticas organizacionais
orientadas pela equidade.

Persistem lacunas importantes na compreensdo das desigualdades histdricas e estruturais,
especialmente no que se refere ao racismo como sistema de opressdo, bem como na
identificagcdo e enfrentamento das praticas discriminatdrias nos ambientes institucionais. Esse
cendrio revela que a diversidade existente muitas vezes convive com mecanismos
institucionais que ainda reproduzem desigualdades, ainda que de forma ndo intencional ou
pouco visivel.

A andlise também evidencia assimetrias na representatividade entre os diferentes grupos
sociais. Enquanto alguns segmentos apresentam presenca expressiva, observa-se baixa
participacdo de povos originarios, o que indica limites importantes na construcdo de uma
diversidade efetivamente abrangente e plural.

Essa auséncia relativa aponta para a necessidade de estratégias mais intencionais de inclusao,
gue considerem as especificidades territoriais, culturais e organizativas desses povos, bem
como o reconhecimento de seus saberes e formas prdprias de organizagdo social.

Outro aspecto relevante refere-se ao fato de que parte significativa das organizagGes
desenvolve iniciativas relacionadas a diversidade, sobretudo nas dimensdes -cultural,
educativa e formativa. No entanto, os dados indicam que muitas dessas iniciativas ainda
ocorrem de forma pontual ou pouco sistematizada, sem a consolidacdo de diretrizes
institucionais permanentes.
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Isso evidencia que o desafio atual ndo se limita a ampliacdo da presenca de diferentes sujeitos
sociais, mas envolve sobretudo a construcdo de politicas institucionais capazes de transformar
a diversidade existente em um principio estruturante das praticas organizacionais.

Os resultados também sugerem a importancia de uma abordagem interseccional na
formulacao das ac¢des institucionais, reconhecendo que as desigualdades se produzem a partir
da combinacado de diferentes marcadores sociais, como raca, género, geracao, deficiéncia,
territorialidade e diversidade sexual.

A adocgdo dessa dimensdao pode contribuir para uma compreensao mais aprofundada das
desigualdades e para a construcdo de estratégias mais eficazes de promocao da equidade.
Nesse contexto, a Politica de Diversidade da Plataforma apresenta-se como um instrumento
estratégico para apoiar as organizacées na consolidagcdo de prdticas institucionais mais
inclusivas e equitativas.

Ao articular formacdo, orientacdo e fortalecimento institucional, essa politica poderd
contribuir para ampliar a compreensao sobre as desigualdades estruturais, fortalecer praticas
antidiscriminatdrias e promover a construcdio de ambientes organizacionais mais
democraticos, representativos e comprometidos com a justica social.

De forma geral, os dados indicam que as organizacdes ja expressam uma diversidade social
significativa, mas também revelam que o principal desafio reside na transformagdo dessa
diversidade em equidade institucional.

Avancar nesse sentido implica reconhecer que a diversidade ndo deve ser compreendida
apenas como presenca de diferentes sujeitos, mas como um processo politico e institucional
que exige mudangas nas prdticas, nas estruturas organizacionais e nas formas de
participacdo e tomada de decisdo.

Mais do que um conjunto de diretrizes, a Politica de Diversidade da Plataforma representara
a oportunidade de afirmar a diversidade como um eixo politico estruturante da atuacdo das
organizacgdes signatarias.

Os dados analisados indicam que a diversidade ja estd presente nos territdrios e nas praticas
sociais, mas ainda precisa ser plenamente incorporada como principio orientador das
estruturas institucionais, dos processos decisdrios e das formas de participagao.

Avangar nesse caminho significa reconhecer que a construcdo de uma sociedade mais
democratica passa necessariamente pela valorizagdo das diferencas, pelo enfrentamento das
desigualdades histdricas e pela ampliagdo das vozes e sujeitos que produzem transformagao
social.

Nesse sentido, a consolida¢do da Politica de Diversidade podera fortalecer a Plataforma
como um espago de referéncia na promog¢do da equidade, contribuindo para que as
organizagdes nao apenas representem a diversidade existente na sociedade, mas atuem de
forma consciente e comprometida na construcdo de relagbes mais justas, inclusivas e
transformadoras.

5.0 CONSIDERAGOES SOBRE A ATUAGAO DA PLATAFORMA MROSC RELACIONADAS A
DIVERSIDADE E INCLUSAO

e Como a Plataforma pode contribuir para o enfrentamento do preconceito racial e de
género

A andlise das respostas abertas revela que as organizagdes signatdrias reconhecem a
Plataforma como um espago estratégico para o enfrentamento do preconceito racial e de
género, atribuindo a ela um papel relevante na promoc¢do de mudancgas institucionais,
culturais e politicas.
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As contribuicdes apontadas indicam que o combate as desigualdades ndo é compreendido
apenas como uma questdo normativa ou discursiva, mas como um desafio estrutural que
envolve formacao critica, fortalecimento institucional, acesso equitativo a recursos, incidéncia
politica e ampliagdo da participacdo democratica, como demonstra o grafico abaixo.

Como a Plataforma MROSC pode enfrentar o preconceito racial e de género

-1 1 A 0,
Fortalecimento Institucional e Recursos (18%) Formagao e Capacitacdo (28%)

i o,
Governanca e Equidade (14%) Escuta e Participacdo Democratica (8%)

Protagonismo e Empoderamento (10%)
Incidéncia Politica e Articulagdo (12%)

Comunicagao e Campanhas (10%)

Entre as estratégias apontadas, a formacdo e a educacdo antirracista e de género aparecem
como a principal demanda das organizacdes.

As respostas indicam a necessidade de processos formativos continuos e sistematicos,
incluindo cursos presenciais e online, oficinas, rodas de conversa e palestras, com contetdos
voltados ao letramento racial e de género, a compreensdo do racismo estrutural e da
misoginia e a promoc¢ao da educacdo em direitos humanos.

Destaca-se a demanda por formacgdes acessiveis as bases comunitarias, com certificacdo para
dirigentes e equipes técnicas, além da incorporacdo de uma abordagem interseccional que
articule raca, género, deficiéncia e diversidade sexual.

Esse conjunto de respostas evidencia o reconhecimento de que o enfrentamento ao
preconceito exige mudancas culturais profundas e processos permanentes de sensibilizagdo
e aprendizado institucional.

Outro eixo relevante refere-se ao fortalecimento institucional das organizacdes e a ampliagdo
do acesso a recursos.

As respostas indicam que o enfrentamento ao preconceito racial e de género também estd
diretamente relacionado as condi¢des materiais de atuagdo das organizagdes, incluindo
acesso mais justo a editais e recursos publicos, financiamento transparente, assessoria técnica
e juridica e estratégias que garantam maior sustentabilidade institucional.

Destaca-se a defesa de critérios que priorizem organizagdes lideradas por mulheres e pessoas
negras, evidenciando a compreensdo de que as desigualdades raciais e de género também se
reproduzem no acesso as politicas publicas e aos mecanismos de financiamento.

A governanga inclusiva também aparece como elemento central nas respostas, indicando a
necessidade de incorporar critérios de equidade na composi¢cdo das equipes e instancias
decisdrias, bem como de fortalecer cddigos de conduta e politicas institucionais de
diversidade.

As organizacGes apontam que o enfrentamento ao preconceito racial e de género depende
de mudancas estruturais nas praticas de gestdo e nos processos decisérios, com ampliacdo da
representatividade de mulheres, pessoas negras, povos originarios e pessoas com deficiéncia.
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Nesse contexto, a perspectiva interseccional aparece de forma recorrente, destacando a
importancia de reconhecer a sobreposicdo de desigualdades que afetam diferentes grupos
sociais.

As respostas também evidenciam o reconhecimento da Plataforma como ator politico
relevante na incidéncia junto ao Estado e na defesa de politicas publicas mais equitativas.
O fortalecimento da incidéncia politica, a priorizacdo de pautas relacionadas a diversidade nos
chamamentos publicos, a articulacdo com érgaos governamentais e a defesa do ambiente
regulatdrio das organizacbes da sociedade civil, especialmente no ambito da Lei n2
13.019/2014, sio apontados como elementos fundamentais para o enfrentamento das
desigualdades.

Esse conjunto de contribuicdes demonstra que as organizagdes compreendem que o racismo
e 0 machismo também operam por meio de barreiras institucionais e burocraticas, exigindo
acoes de incidéncia normativa e fortalecimento do controle social.

A comunicagdo institucional também é identificada como ferramenta estratégica para a
transformacado cultural e o enfrentamento do preconceito.

As respostas apontam a importancia de campanhas educativas, producdo de cartilhas e
materiais formativos, realizacdo de webinars e iniciativas de comunicag¢do audiovisual, bem
como a divulgacdo de dados com recorte racial e de género.

A comunicacdo é compreendida como espaco de disputa de narrativas, combate a
desinformacdo e valorizacdo das experiéncias e trajetérias de mulheres, pessoas negras e
organizacdes de base territorial.

Outra questdo fortemente destacada refere-se a promocdo do protagonismo e do
empoderamento de mulheres e grupos historicamente minorizados.

As respostas indicam a importancia de reconhecer o papel das organizag¢Ges de base e das
liderancas comunitdrias, especialmente mulheres negras, liderancas periféricas, pessoas com
deficiéncia e integrantes da comunidade LGBTQIAPN+.

Nesse sentido, o enfrentamento ao preconceito é compreendido também como um processo
de redistribuicdo de poder simbdlico e institucional, que envolve a ampliacdo da voz e da
presencga desses grupos nos espacgos de decisdo e na formulagdo de agendas politicas.

Por fim, as respostas evidenciam a importancia da escuta qualificada e da participagao
democratica como principios orientadores da atuagao da Plataforma.

As organizagGes apontam a necessidade de fortalecer os processos de didlogo com os
territérios, ampliar os espagos de participagdo e promover mecanismos permanentes de
escuta das organizagdes que atuam diretamente nas comunidades.

O enfrentamento ao preconceito racial e de género é compreendido como um processo
coletivo que exige construcdo compartilhada de solugcbes e participagdo efetiva na definicdo
das prioridades institucionais.

De forma geral, as respostas indicam que a Plataforma MROSC é percebida pelas organiza¢des
como um espac¢o formativo estratégico, um ator politico relevante na incidéncia normativa,
um instrumento de democratizacdo do acesso a recursos e um canal de visibilidade e
articulacdo das organizagdes da sociedade civil.

Os resultados demonstram uma compreensdo consistente de que o enfrentamento ao
preconceito racial e de género envolve dimensdes interligadas, formacao critica, governanca
inclusiva, financiamento equitativo, incidéncia politica, comunica¢do transformadora e
participagdo democratica configurando um desafio estrutural que exige a¢des articuladas e
permanentes.

Nesse contexto, a Politica de Diversidade da Plataforma emerge como uma ferramenta
fundamental para consolidar essas diretrizes e fortalecer a atuagdao das organizagGes
signatarias, contribuindo para a construgao de um ambiente institucional mais democratico,
equitativo e comprometido com a justica social.
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6.0 - EM RELACAO A GOVERNANGA ATUAL NA PLATAFORMA MROSC

As questdes relacionadas a governancga na Plataforma foram formuladas em formato aberto
e posteriormente sistematizadas, com o propdsito de compreender as percepc¢des das
participantes e reunir as principais propostas de aprimoramento. A sintese dos resultados é
apresentada a seguir.

e Em relagdo a atual governanga da Plataforma MROSC:
Para 32% das organizacGes a atual governancga reflete adequadamente a diversidade de
género e raca, especialmente no que se refere a presenca de mulheres e pessoas negras nos

espacos de representacao e decisado.

Esse resultado indica o reconhecimento de avangos na construgdo de uma governanga mais
diversa e representativa.

Governanga da Plataforma MROSC reflete a diversidade? (82 respostas)

sim

Parcialmente

Nao sei responder

Nao

No entanto, o percentual também sugere que ainda ha desafios importantes para ampliar a
percepc¢ado de representatividade entre as organizagdes signatdrias, indicando a necessidade
de fortalecer mecanismos que garantam maior equilibrio na participacdo de diferentes grupos
sociais nos espacos de decisao.

Nesse sentido, o aprimoramento da governanca inclusiva pode contribuir para consolidar a
diversidade como principio orientador da Plataforma, assegurando que as instdncias de
representacdo expressem de forma mais ampla a pluralidade das organiza¢cdes que a
compdem.

e Em relagdo aos processos de decisdo na Plataforma

Em relagdo aos processos de decisdo da Plataforma MROSC, 26% das organizagdes
consideram que eles sdo sempre inclusivos e garantem espaco de fala para diferentes
identidades e realidades, indicando uma percep¢do positiva quanto a abertura e a
participacdo nos espacos decisorios.

No entanto, o fato de 28% das organiza¢des terem afirmado ndo saber responder a essa
guestdo sugere a existéncia de lacunas importantes na comunica¢do e na transparéncia dos
processos de decisdo.
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Processos de decisao sao inclusivos? (82 respostas)

Sempre

Frequentemente

Raramente
N&o sei responder

Nunca

Esse resultado pode indicar que parte significativa das organiza¢Ges ndo acompanha de forma

sistematica as decisGes da Plataforma ou ndo se sente suficientemente informada sobre os

mecanismos de participacdo existentes.

Nesse sentido, o fortalecimento de estratégias de comunicagdo, divulgagdo e didlogo com

as organizacOes signatarias torna-se fundamental para ampliar a compreensdo sobre os

processos decisorios e fortalecer a percep¢do de uma governangca mais transparente,

participativa e inclusiva.

e Em relagdo a oportunidade real de contribuir e ser ouvida na gestdo da Plataforma
MROSC

Para 47% das organizacdes essa oportunidade é de forma plena, indicando uma visdo positiva

quanto a abertura dos espagos de participagdo e didlogo.

Esse resultado sugere que uma parte significativa das organizagdes reconhece a existéncia de

mecanismos que possibilitam sua contribuicdo nos processos de construgao coletiva da

Plataforma.

Por outro lado, 32% das organiza¢Oes avaliam que essa oportunidade ocorre de forma

limitada, o que indica que, embora existam espacos de participa¢do, eles nem sempre sdo

acessiveis ou suficientes para garantir o envolvimento efetivo das organizacdes.

Esse dado sugere a necessidade de fortalecer os mecanismos de participacdo, ampliando o

acesso as informag0des, os canais de dialogo e as oportunidades de incidéncia das organizacGes

signatarias.
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Organizacdes tém oportunidade real de contribuir? (82 respostas)

Sim, de forma plena

Nao sei responder

Sim, de forma limitada

Além disso, o percentual de organizagdes que ndo souberam responder ou que ndo percebem
oportunidades de participagdo aponta para a importancia de aprimorar a comunicagao e a
transparéncia dos processos de gestdao, de modo que as organizagGes possam se reconhecer
de forma mais clara como parte ativa da governancga da Plataforma.

Nesse sentido, o fortalecimento da participa¢do democratica se apresenta como um elemento
central para consolidar uma governanga mais inclusiva e representativa.

e Em relagdo a adocdao de medidas para fortalecer a equidade de género e raga na
Plataforma

Aqui a formacdo e capacitacdo aparecem como a principal estratégia indicada pelas
organizagdes, sendo apontadas por mais de 70% das respondentes.

Esse resultado reforga a compreensdo de que a promogao da equidade depende de processos

formativos continuos, capazes de ampliar a consciéncia critica e qualificar as praticas
institucionais voltadas a diversidade.

Medidas para fortalecer a equidade (82 respostas)
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Outras medidas também se destacam, como a rotatividade nas liderangas, indicada por cerca
de 40% das organizacdes, e a adogdao de cotas ou critérios de equidade na escolha das
liderancas e nos espacos de decisdo, conforme apontado no grafico abaixo.

Esses resultados evidenciam que o fortalecimento da equidade é compreendido ndo apenas
como um processo formativo, mas também como uma mudanga nas estruturas de poder e
nos mecanismos de representacdo institucional.

De modo geral, as respostas indicam que as organizacdes reconhecem a importancia de
combinar estratégias educativas e mudancas institucionais, de forma a promover uma
governanca mais diversa, representativa e comprometida com a equidade de género e raga.

e Outras Sugestoes para Fortalecer a Diversidade na Plataforma

As respostas as questdes abertas sobre o que é fundamental para que a Plataforma MROSC
se torne mais diversa, inclusiva e representativa revelam um conjunto consistente de
propostas voltadas ao fortalecimento institucional, a ampliacdo da participacdo democratica
e a consolidacdo de mecanismos de equidade.

Observa-se que a maior incidéncia de respostas (25%) concentra-se em demandas
relacionadas ao fortalecimento da governanca democratica e das instancias deliberativas da
Plataforma. As organizacGes destacam a importancia de ampliar os espacos de participagao,
fortalecer os mecanismos de decisdo coletiva e garantir maior coeréncia institucional entre os
principios defendidos pela Plataforma e suas praticas internas.

Esse conjunto de respostas indica uma preocupacao significativa com a participacdo efetiva
das signatdrias e com a consolidacdo de uma governanga mais transparente e representativa.
As categorias relacionadas a consolidagao da Politica de Diversidade e ao fortalecimento de
espacos organizativos, como o Grupo de Trabalho de Mulheres (20%), assim como a
valorizacdo das pequenas e médias organizagdes da sociedade civil (20%), também aparecem
com destaque.

Pergunta 30 - Outras Sugestoes para a Plataforma MROSC

Politica de Diversidade / GT Mulheres (20%)
Governanga Democréatica (25%)

Valorizagdo Pequenas e Médias OSCs (20%) Formacao e Qualificagdo Institucional (10%)

Aproximag&o com Povos Originarios (10%)

Monitoramento e Indicadores de Equidade (15%)

Essas contribuicdes revelam uma forte preocupagdo com a equidade interna e com a
redistribuicdo de protagonismo dentro da prdpria Plataforma, indicando a necessidade de
garantir maior equilibrio entre organizagdes com diferentes niveis de estrutura e capacidade
institucional.

O monitoramento por meio de indicadores de equidade, mencionado em 15% das respostas,
demonstra um nivel importante de amadurecimento técnico das propostas, ao reconhecer a
importancia da producdo e sistematizacdo de dados para subsidiar a formulagdo, o
acompanhamento e a avaliagdo das politicas de diversidade.
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Esse resultado aponta para a necessidade de desenvolver instrumentos que permitam
acompanhar de forma sistematica os avangos na promocao da equidade.

Outras contribuicdes destacam a importancia da aproximacdo intercultural e do
fortalecimento do didlogo com povos origindrios (10%), evidenciando a necessidade de
ampliar a representatividade e reconhecer diferentes formas de organizagdao social e
producao de conhecimento.

Da mesma forma, a formacdo e qualificacdo institucional (10%) aparecem como estratégias
complementares para fortalecer a capacidade das organizacdes e consolidar praticas
institucionais mais inclusivas.

De forma geral, as respostas indicam que as organizacdes compreendem a construcao de uma
Plataforma mais diversa, inclusiva e representativa como um processo que envolve diferentes
dimensdes articuladas, incluindo o fortalecimento da governanga democratica, a consolidacao
da Politica de Diversidade, a valorizagdo das organiza¢Oes de pequeno e médio porte, a
producdo de indicadores de equidade, a qualificacdo institucional e o fortalecimento do
didlogo intercultural.

Em sintese, as contribuicdes apontam para alguns eixos estratégicos prioritarios:

Fortalecimento da governanca democratica interna e das instancias deliberativas;
Consolidacdo e implementacdo efetiva da Politica de Diversidade;

Valorizacdo e maior participacdo das organizacdes de pequeno e médio porte;
Desenvolvimento de mecanismos de monitoramento com indicadores de equidade;
Aproximacao intercultural e fortalecimento do didlogo com povos origindrios;
Qualificagdo técnica e fortalecimento institucional das organizagdes.

Esse conjunto de propostas reforga a percepgao de que a Plataforma MROSC é compreendida
pelas organizagOes signatarias como um espago estratégico de articulagdo e transformacgao
institucional, capaz de promover maior equidade e representatividade no campo das
organizagdes da sociedade civil.

e Em relacio ao que é fundamental para que a Plataforma seja mais diversa,
representativa e inclusiva.

As respostas indicam que as organizacGes compreendem a construcdo de uma Plataforma
mais diversa, inclusiva e representativa como um processo que envolve ampliacdo da
participacdo, fortalecimento institucional, representatividade nos espacos de decisdo e
melhoria da comunicacdo com as signatdrias. As contribuicdes podem ser organizadas nos
seguintes eixos principais:

1. Ampliacao da Participacdo e Escuta das Signatarias

Este foi o eixo mais recorrente nas respostas. As organiza¢cdes destacam a importancia de
ampliar os mecanismos de participacao e fortalecer os processos de escuta ativa, garantindo
gue organizacdes de diferentes territdrios e realidades possam contribuir de forma efetiva.
As sugestdes incluem:

e Ampliacdo dos espagos de participa¢do e decisdo;
e Criacdo de canais permanentes de didlogo;
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Visitas aos territorios e interiorizacdo das a¢des;

Reunides periddicas com as signatarias;

Protocolos claros de participacao;

Maior presenca das organizagGes nos espagos estaduais e nacionais.

As respostas indicam que a Plataforma deve atuar como um espaco de mediacao
democratica, garantindo participacao real e ndo apenas formal.

2. Representatividade e Diversidade na Governanga

Outro eixo fortemente destacado refere-se a necessidade de ampliar a diversidade nos
espacos de decisdo. As organizacdes enfatizam que a Plataforma sé sera diversa se suas
instancias de governanca também refletirem essa diversidade. As respostas apontam a
necessidade de:

® Representacdo de mulheres, pessoas negras, povos indigenas, populacdo LGBTQIA+ e
pessoas com deficiéncia;

Inclusdo de organizacGes de base comunitaria e periféricas;

Rotatividade nas liderancas;

Paridade e critérios de equidade;

Assentos para signatdrias em conselhos e instancias deliberativas.

Esse conjunto de contribuicbes demonstra a compreensdo de que a diversidade esta
diretamente relacionada a redistribuicdo de poder e a ampliacdo do protagonismo de grupos
historicamente excluidos.

3. Comunicacao, Transparéncia e Acesso a Informacgdo

A melhoria da comunicagdo aparece como uma das principais necessidades apontadas pelas
organizagdes. Muitas respostas indicam dificuldade de acesso as informagdes, formagdes e
oportunidades oferecidas pela Plataforma. As principais sugestées incluem:

Maior divulgacdo das a¢des da Plataforma;
Comunicag¢do mais clara e acessivel,
Devolutivas sobre decisdes e processos;
Ampliagdo dos canais de informacao;
Linguagem acessivel e inclusiva;
Comunicacgdo ativa com as signatarias.

Esse resultado indica que a transparéncia e a circulacdo de informacées sdo elementos
fundamentais para fortalecer o vinculo entre a Plataforma e as organizacgdes.

4. Formagao e Fortalecimento Institucional
A formacdo aparece como elemento importante para promover inclusdo e equidade,
especialmente para organizacdes de base e de pequeno porte. As respostas destacam:

Oferta de cursos e capacitacgdes;

Formacao sobre diversidade e equidade;
Formac&o sobre o MROSC e a Lei n® 13.019/2014;
Intercambios entre organizagoes;

Apoio técnico as OSCs.
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Esse eixo indica que a qualificagdo institucional é vista como condi¢do para ampliar a
participacao e reduzir desigualdades.

5. Valoriza¢ao das Pequenas OrganizagGes e dos Territorios
Diversas respostas destacam a necessidade de maior valorizacdo das pequenas e médias
0OSCs e das organizacdes que atuam nos territorios. As sugestdes incluem:

Reconhecimento das organizacdes de base comunitaria;
Apoio as OSCs de pequeno porte;

Expansao das a¢Oes para o interior do pais;

Reducdo de barreiras burocraticas;

Valorizagdo dos saberes locais e tradicionais.

Esse conjunto de respostas evidencia a preocupacdo com as desigualdades estruturais entre
organizagoes.

6. Institucionalizacdo da Politica de Diversidade
As respostas também indicam a importancia de consolidar mecanismos institucionais de
equidade dentro da Plataforma. Destacam-se:

Implementacdo da Politica de Diversidade;
Critérios de equidade na participacao;
Monitoramento com indicadores;

Cotas ou metas de representacdo;
Compromissos institucionais claros.

Esse eixo demonstra que as organizacoes defendem que a diversidade seja tratada como
diretriz institucional permanente.

Mapa mental Governanga e Diversidade na Plataforma: produzido com IA
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De forma geral, as respostas indicam que a Plataforma MROSC serd mais diversa, inclusiva e
representativa a medida que fortalecer simultaneamente a participacdo democratica, a
diversidade na governancga, a comunicacdo com as signatdrias, a formacao institucional e a
valorizacdo das organizacdes de base.

Os resultados sugerem que a inclusdo ndo é compreendida apenas como presenca de

diferentes grupos sociais, mas como um processo que envolve acesso a informacao,
oportunidades reais de participacdo e redistribuicdo de poder nos espacos de decisao.

7.0 RECOMENDAGOES GERAIS PARA O FORTALECIMENTO DA PLATAFORMA MROSC

Com base na presente andlise desta pesquisa, a consultoria apresenta algumas
recomendacdes estratégicas para o fortalecimento institucional da Plataforma MROSC, com
vistas a consolidacdo da Politica de Diversidade e a ampliacdo da participa¢cdo democratica e
inclusiva.

As recomendacdes estao organizadas em eixos estruturantes, considerando os principais
desafios e potencialidades identificados no diagnéstico.

7.1 Fortalecimento da Governanga Democratica e Inclusiva

A principal ideia aqui é o aprimoramento dos mecanismos de governanga da Plataforma, com
vistas a ampliacdo da representatividade e da participagdo efetiva das organizagdes
signatarias, especialmente de grupos historicamente excluidos com baixa representatividade.
Nesse sentido, sugere-se:

e Estabelecer critérios de equidade de género, raga, territério e diversidade na composicao
das instancias decisdrias;

® Promover rotatividade de liderancgas, garantindo maior democratizagao do poder;

e Criar ou fortalecer instancias participativas permanentes, como foruns, assembleias e
grupos tematicos;
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® |Instituir protocolos claros de participacdo e tomada de decisdo, ampliando a
transparéncia;

e Garantir assentos ou mecanismos de representacdo direta das signatdrias nos espacos
estratégicos da Plataforma.

7.2 Consolidacao e Implementagdo da Politica de Diversidade

Considerando que a diversidade ja estd presente, mas ainda ndo plenamente
institucionalizada, a recomendacao aqui é a consolidacdao da Politica de Diversidade como
diretriz estruturante da Plataforma. Para tanto, propde-se:

e Formalizar e implementar a Politica de Diversidade com foco em género, raca e
interseccionalidades;

e Estabelecer metas e indicadores de equidade para acompanhamento continuo;

® Incorporar a diversidade como critério transversal em todas as a¢des, projetos e decisdes
institucionais;

e Criar instrumentos normativos internos, como cddigos de conduta e protocolos
antidiscriminataorios;

e Fortalecer espagos estratégicos como o GT de Mulheres, ampliando seu alcance e
incidéncia.

7.3 Amplia¢ao da Participacdo e da Escuta das Signatarias
A pesquisa evidencia a necessidade de ampliar e qualificar os processos participativos. Assim,
recomenda-se:

e Instituir mecanismos permanentes de escuta ativa, como consultas periddicas e espacos
deliberativos;

Promover interiorizacdo das acdes, com maior presenca nos territérios;

Realizar encontros regionais e nacionais regulares;

Criar canais acessiveis e continuos de didlogo com as organizagdes;

Garantir devolutivas sistematicas sobre decisGes e encaminhamentos.

7.4 Fortalecimento da Comunicag¢ao e Transparéncia
Diante das lacunas identificadas na comunicagdo institucional, recomenda-se:

e Desenvolver uma estratégia de comunicacgdo institucional integrada e acessivel,

e Ampliar a divulgacdo de a¢des, oportunidades e decisGes da Plataforma;

®  Produzir contetdos com linguagem inclusiva e formatos diversificados (cartilhas, videos,
boletins);

e  Criar fluxos regulares de informacdo e prestacdo de contas;

e Fortalecer a comunicacdo como ferramenta de incidéncia politica e transformacdo
cultural.

7.5 Formagao e Desenvolvimento de Capacidades
Considerando a centralidade da formagao apontada pelas organizagdes, é preciso:

® Implementar um programa continuo de formagdo, com foco em:
o diversidade, equidade e inclusdo;
o letramento racial e de género;
o MROSC e Lei n? 13.019/2014;
o monitoramento e avaliagao;
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® Promover formagOes especificas para homens, visando o enfrentamento das
desigualdades de género;

e Estimular intercdmbios entre organizages para troca de experiéncias;

e Oferecer capacitagdes acessiveis as bases comunitarias.

7.6 Promogao da Equidade Racial e Praticas Antirracistas
Diante das evidéncias sobre a presenca e persisténcia do racismo institucional, é
extremamente necessario:

Desenvolver estratégias institucionais antirracistas estruturadas;

Promover formacdes sobre racismo estrutural e institucional;

Criar protocolos de prevencao e enfrentamento ao racismo;

Incentivar a producdo e uso de dados com recorte racial;

Valorizar e fortalecer o protagonismo das pessoas negras nos espacos de decisao.

7.7 Inclusao Interseccional e Ampliagdo da Diversidade
Considerando as multiplas dimens&es da diversidade identificadas, sugere-se:

e Adotar uma abordagem interseccional como principio orientador das ac¢des;
e Fortalecer estratégias de inclusdo de:
o pessoas com deficiéncia;
o populacdo LGBTQIAPN+;
o juventudes;
o povos originarios;
®  Garantir condicGes de acessibilidade e participacdo plena nos espacos institucionais;
e Promover ambientes organizacionais seguros, acolhedores e livres de discriminacao.

7.8 Fortalecimento do Didlogo com Povos Originarios
Diante da baixa representatividade identificada, é primordial:

e Desenvolver estratégias especificas para inclusdo de povos indigenas e comunidades
tradicionais;

e Estabelecer parcerias com organizagdes e liderangas indigenas;

e Valorizar saberes, praticas culturais e formas préprias de organizagao;

® Promover acles formativas e institucionais voltadas a interculturalidade.

7.9 Valorizacao das Organiza¢Ges de Base e de Pequeno Porte
Considerando as desigualdades estruturais entre organizagoes, é preciso:

Criar estratégias de apoio técnico e institucional as pequenas OSCs;
Reduzir barreiras de acesso a editais e oportunidades;

Reconhecer e valorizar os saberes territoriais e comunitarios;
Promover maior equidade na distribuicao de recursos e oportunidades.

7.10 Monitoramento, Avaliagdo e Gestdo do Conhecimento
Para garantir a efetividade das a¢des, recomenda-se:

Estruturar um sistema de monitoramento com indicadores de equidade;

Realizar avaliagOes periddicas da Politica de Diversidade;

Fortalecer processos de sistematiza¢do de experiéncias e produ¢do de conhecimento;
Integrar monitoramento, comunicagdo e gestdao do conhecimento;
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e  Utilizar os dados como base para tomada de decisdo e incidéncia politica.

As recomendagbes apresentadas indicam que o fortalecimento da Plataforma MROSC
depende da articulagdo entre governanga democratica, diversidade institucional, participacdo
qualificada, formagao continua e justica social.

Por fim, mais do que ampliar a diversidade existente, o desafio central consiste em
transforma-la em equidade institucional, com mudanca de cultura institucional garantindo
redistribuicdo de poder, reconhecimento das diferencas e construcdo de praticas
organizacionais mais inclusivas, democraticas e sustentaveis .
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